
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ของส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องคก์ารมหาชน) (สพพ.) 
 

๑. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑.๑. โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดสูงมากกว่า ร้อยละ 11 ในช่วงระยะเวลาของโครงการ 
๔ โอกาสเกิดสูง ร้อยละ 6-10 ในช่วงระยะเวลาของโครงการ 
๓ โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง ร้อยละ 4-5 ในช่วงระยะเวลาของโครงการ 
๒ โอกาสเกิดน้อยมาก ร้อยละ 1-3 ในช่วงระยะเวลาของโครงการ 
๑ ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

๑.๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
๕ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

(ตั้งแต่ 2,000,001 บาท ขึ้นไป) 
๔ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

(ตั้งแต่ 1,500,001 - 2,000,000 บาท) 
๓ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

(ตั้งแต่ 1,000,001 - 1,500,000 บาท) 
๒ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่่า 

(ตั้งแต่ 500,001 - 1,000,000 บาท) 
๑ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่่ามาก 

(ตั้งแต่ ๑ - 500,000 บาท) 
 
 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก่ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท่าการตรวจสอบ           

ความเสียหายที่เกิดขึ้น 
๔ ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค่าถามต่อการท่างานโดยไม่ได้รับค่าตอบที่ชัดเจน 
๒ เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
๑ แทบจะไม่มี 

 
 
 



 ๑.๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๓ ต่่า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
๒ ต่่า ต่่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่่า ต่่า ต่่า ปานกลาง ปานกลาง 

 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว ๑ – ๓     ความเสี่ยงระดับต่่า 
สีเหลือง ๔ – ๙     ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม ๑๐ – ๑๖     ความเสี่ยงระดับสูง 
สีแดง ๑๗ – ๒๕     ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

* สามารถปรับเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

 



ส ำนักงำนควำมร่วมมือพัฒนำ
เศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้ำน
(องค์กำรมหำชน)

Likelihood Impact Risk Score ระดับควำมเส่ียง
 1. คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีหรือบุคลคลใดบุคคลหน่ึงท่ีรับผิดชอบ
ในการจัดท าร่างขอบเขตของงาน อาจก าหนดขอบเขตของงานหรือ
เน้ือหางานท่ีเกินความจ าเป็น หรือเจาะจงคุณสมบัติรายใดรายหน่ึง
เพ่ือเป็นการล็อคสเปค

2. คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีหรือบุคลคลใดบุคคลหน่ึงท่ี
รับผิดชอบในการจัดท าร่างขอบเขตของงานขาดความรู้ ประสบการณ์
ความเช่ียวชาญในงานน้ันๆ รวมถึงขาดความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ท าให้มีการแก้ไขหลายคร้ัง อาจท าให้เกิดความ
ล่าช้าในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง

1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกเป็นบุคคลเดียวกับ
คณะกรรมการตรวจรับงาน มีผลต่อการมีส่วนได้ส่วนเสีย
ด้านผลประโยชน์

2. หน่วยงานจัดซ้ือจัดจ้างไม่ได้จัดเก็บข้อเสนอของผู้เสนอราคาท่ีย่ืน
มาแล้วไว้ในสถานท่ีๆ ปลอดภัย ท าให้ข้อมูลร่ัวไหลไปถึงผู้เสนอราคา
รายอ่ืนท่ียังไม่ได้ย่ืนข้อเสนอ

3. เปิดซองเสนอราคาก่อนก าหนดหรือเปิดข้อเสนอต่อหน้า
คณะกรรมการไม่พร้อมเพรียงกัน ส่งผลให้ข้อมูลถูกเผยแพร่
กระทบต่อการแข่งขันด้านราคาอย่างไม่เป็นธรรม

4. ไม่มีข้อมูลหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้ชนะการเสนอราคา
ระบุไว้ในเอกสารการเสนอราคา หรือมีแต่ไม่ชัดเจน หรือใช้หลักเกณฑ์
ท่ีไม่ได้อยู่ในเอกสารเสนอราคา ท าให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการ
พิจารณาคัดเลือก

1. คณะกรรมการตรวจรับ ไม่ได้เป็นผู้ตรวจรับงานด้วยตนเอง
โดยให้บุคคลอ่ืนเป็นผู้ตรวจให้ หรือให้ผู้รับจ้างตรวจงานตนเอง

2. คณะกรรมการตรวจรับมีการตรวจรับในแต่ละงวดงานหลายคร้ัง
เกินความจ าเป็นหรือมีการถ่วงเวลาในการเรียกรับท้ังท่ีไม่มีประเด็น
ท่ีเป็นสาระส าคัญ

3. งานท่ีส่งมอบด้อยคุณภาพกว่าท่ีก าหนดไว้ในสเปคหรือไม่ครบถ้วน หรือ
ล่าช้ากว่าท่ีก าหนดไว้ในสัญญา แต่เจ้าหน้าท่ีตรวจรับผ่านและอนุมัติให้เบิก
จ่ายเงิน

1. มีการใช้ต าแหน่งหน้าท่ีเรียกรับเงิน ส่ิงของ สินบน ของขวัญ
และของรางวัล ท้ังส่วนรวมและส่วนตน

2. มีการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง

กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

สูงมาก

ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต
Risk Score (L x I)

ช่ือควำมเส่ียง

3 การตรวจรับพัสดุในงานจ้างออกแบบ

ล ำดับข้ันตอน ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

โครงการจัดซ้ือจัดจ้าง งานออกแบบรายละเอียดโครงการปรับปรุงถนนหมายเลข
68 ช่องจอม/โอเสม็ด-ส าโรง-กลอรันห์ ราชอาณาจักรกัมพูชา

1 การจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) 3 5 15

สูง

การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์การให้
และการรับของขวัญสินน้ าใจ เพ่ือหวัง
ความก้าวหน้า

4

3 4 12

การด าเนินการคัดเลือกและการจัดจ้าง2 3 4 12

สูง

2 5 10 สูง



ข้ันตอน ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

1. ก ำหนดข้ันตอนปฏิบัติงำนให้หัวหน้ำเจ้ำหน้ำท่ี/เจ้ำหน้ำท่ีจัดซ้ือ
จัดจ้ำงตรวจทำนรำยช่ือผู้เข้ำร่วมคณะกรรมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง
และคณะกรรมกำรตรวจรับก่อนมีค ำส่ังแต่งต้ัง ซ่ึงต้องไม่ใช่
บุคคลเดียวกันในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงโครงกำรเดียวกัน

2. ก ำกับดูแลให้มีกำรตรวจสอบผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผลประโยชน์
ทับซ้อนท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและคณะกรรมกำร
ตรวจรับ เจ้ำหน้ำท่ีองค์กร โดยเคร่งครัดทุกคร้ังท่ีมีกำรซ้ือหรือจ้ำง

3. ก ำหนดให้ผู้ท่ีสำมำรถรับซองเสนอรำคำได้เป็นผู้ท่ีอยู่ใน
คณะกรรมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงเท่ำน้ัน เม่ือรับซองเสนอรำคำ
ให้ลงทะเบียนรับทันทีพร้อมลงลำยมือช่ือก ำกับ
4. ก ำหนดให้เปิดซองข้อเสนอทำงด้ำนรำคำในวัน เวลำ ท่ีระบุไว้
เท่ำน้ัน โดยกำรเปิดซองข้อเสนอ ต้องมีคณะกรรมกำรครบทุกท่ำน
และทุกท่ำนเห็นสภำพซองก่อนแกะร่วมกัน โดยซองต้องอยู่ใน
สภำพสมบูรณ์

5. คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีตรวจทำนหัวข้อกำรให้คะแนนเป็นไปตำม
ท่ีระบุข้อก ำหนดไว้ในขอบเขตงำน (TOR) หรือเอกสำรอ่ืนท่ีได้
ประกำศแก่ผู้เสนอรำคำ

1. คณะกรรมกำรตรวจรับควรก ำหนดรอบกำรส่งงำนกับผู้รับจ้ำง
ก่อนวันตรวจรับงำนจริงในแต่ละงวดงำน โดยก ำหนดให้ส่งเป็น
ระยะเป็นประจ ำสม่ ำเสมอเพ่ือป้องกันควำมผิดพลำดด้ำนคุณภำพ
และปริมำณงำนเม่ือถึงก ำหนดวันส่งงำนจริง

2. ก ำหนดให้ผู้ท่ีตรวจทำนควำมถูกต้องในกำรตรวจรับงำนกระท ำ
โดยคณะกรรมกำรตรวจรับท่ีถูกแต่งต้ังเท่ำน้ัน เม่ือพบว่ำปริมำณงำน
และคุณภพงำนไม่ตรงตำมข้อก ำหนด ให้ปฏิเสธกำรรับงำและปฏิเสธ
กำรจ่ำยเงิน และส่งกลับแก้ไขเพ่ือให้ได้รับงำนตำมข้อก ำหนด

3. คณะกรรมกำรตรวจรับควรมีกำรก ำหนดกรอบเวลำในกำรตรวจรับ
งำนแต่ละงวดงำนไว้อย่ำงชัดเจน เพ่ือลดกำรตรวจรับงำนหลำยคร้ัง
เกินควำมจ ำเป็นและป้องกันกำรถ่วงเวลำในกำรเรียกรับรวมถึง
พิจำรณำตรวจรับงำนและประเด็นท่ีเป็นสำระส ำคัญและเก่ียวข้อง
กับงำนท่ีตรวจรับเท่ำน้ัน หำกพบว่ำกำรตรวจรับงำนเกินกว่ำระยะ
เวลำเป็นไปอย่ำงไม่เหมำะสม ให้กำรประชุมตรวจรับงำนทุกคร้ัง
มีกำรจดทบันทึกกำรประชุมและลงนำมกำรเข้ำประชุมเพ่ือรับทรำบ
ปัญหำ และใช้เป็นหลักฐำนประกอบกำรปฏิบัติงำนพร้อมรำยงำน
ปัญหำแก่ผู้บริหำรต่อไป

1. มีกำรควบคุม ก ำกับ ดูแล ให้บุคลำกรด ำเนินกำรตำมแนวทำง
ป้องกันและแก้ไขปัญหำผลประโยชน์ทับซ้อนอย่ำงเคร่งครัด

2. จัดท ำมำตรำกำรป้องกันกำรเสนอ
กำรให้ หรือกำรรับของขวัญ เคร่ืองแสดง
ไมตรีจิต เพ่ือแสดงจตจ ำนงค์ในกำรไม่รับ
ของขวัญ และเป็นกำรโปร่งใส และหำกมี
กำรฝ่ำฝืนให้ระบุลงโทษ

มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สูงกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน (TOR) จัดให้มีบุคคลภำยนอกท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในเร่ืองน้ันๆ
เข้ำมำร่วมในองค์ประกอบคณะกรรมกำร (TOR) เพ่ือให้เกิดควำม
โปร่งใส ได้งำนท่ีมีประสิทธิภำพ และเป็นธรรม

จัดฝึกอบรมให้กับเจ้ำหน้ำท่ีเพ่ือให้มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำร่ำง
TOR ได้อย่ำงถูกต้อง และมีควำมโปร่งใส
 มีประสิทธิภำพ และเกิดควำมเป็นธรรม
ต่อผู้ประกอบกำร

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 25,000.00          ฝ่ำยพัสดุ/ฝ่ำยกฎหมำย/
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

ต.ค. 65 - ก.ย. 66  - ฝ่ำยพัสดุ/ฝ่ำยกฎหมำย/
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

กำรด ำเนินกำรคัดเลือกและกำรจัดจ้ำง ให้เจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัติงำนด้วยควำมซ่ือสัตย์
สุจริต และมีคุณธรรมเป็นประจ ำ
และก ำหนดบทลงโทษผู้กระท ำผิด

กำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีเรียกรับผลประโยชน์ สูง

2. มีกำรควบคุม ก ำกับ ดูแลให้บุคลำกรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ เร่ืองกำรให้และกำรรับของขวัญและผลประโยชน์ทับซ้อน

สูง

สูง

25,000.00          ฝ่ำยพัสดุ/ฝ่ำยกฎหมำย/
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

ต.ค. 65 - ก.ย. 66

กำรตรวจรับพัสดุในงำนจ้ำงออกแบบ

1. จัดคู่มือเพ่ือป้องกันกำรมีส่วนได้
ส่วนเสียในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง และก ำหนด
บทลงโทษผู้กระท ำผิด และจัดฝึกอบรม
ให้กับเจ้ำหน้ำท่ีในด้ำนคุณธรรม
จริยธรรม และกำรป้องกันกำรทุจริต

ให้เจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัติกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
เก่ียวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงให้เคร่งครัด
และมีกำรก ำหนดบทลงโทษผู้กระท ำ
ควำมผิด

ต.ค. 65 - ก.ย. 66  - ฝ่ำยพัสดุ/ฝ่ำยกฎหมำย/
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล




